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LOS JUEGOS OLIMPICOS DE 2008 SERAN EL ESCAPARATE DE LOS PROYECTOS REALIZADOS

Los arquitectos espaiioles
cambian el “‘skyline’ chino

Angel Alenso Ruiz
AiOnOEnNeg-O0aL0M

La transformacion de China es
imparable en todos los Ambi-
105, La celebracion de los Jue-
gos Olimpicos de Pekin en

008 serd la oportunidad de
mostrar al mundo la magnitud
de este cambio. La forma mis
palpable de hacerlo serd a tra-
vés de los provectos arquitec-
ténicos que s¢ han realizado en
los dltimos afos o que estin a
punto de concluirse.

% Junto @ estas nuevas sefins
de identidad, disefiadas por
prestigiosos arquitectos de to-
do el mundo, existen otras
huellas menos totémicas pero
que también dejan su impronta
en el skyline chino, El desamo-
Hlo econdmico galopante v la
creciente urbanizacion de las

estd

R g
chos estudios de arquitectura
que quieren explorar un mer-

ol paisaje de las ciudades.

El desarrollo impersonal

una puerta”, afirma.

Josep Crivillers, de Crivi-
llers i Arquitectes, afade otra
barrera: la diferencia cultural,
que no se limita al idioma.
“Aunque superficialmente pa-
rtz;:qmm n‘::; emca'xlemnspny

ue egar a acuerdos
por medio del inglés, en el fon-
do te das cuentas de que hablas

Crivillers participd en el

SEGUN UN ESTUDIO DE ESADE Y DELOITTE
Las compaiias no
cuentan con RR HH
para las M&A

Lo

Las operaciones de fusiones y
adquisiciones (M&A) en to-
do el mundo crecieron el pa-
sado aflo un 38% con respec-
to al ejercico anterior, alcan-
zando un récord histdrico de
3.79 hillones de dolares. Al-
rededor de cada una de estas
operaciones siempre hay un
ingente grupo de personas
que asesoran desde todos los

un estudio elaborado  por
ESADE en colaboracién con
Deloitte y Randstad RR. HH.
La mitad restante se divi-
de entre quienes realizaron
consultas a los responsables
de RR HH tras la operacion y
los que afirnan no haber re-
queride en ningln momento
el asesoramienio de especia-
listas en gestion de personal.
Este estudio también indi-

proyecto de arquitecturs y obra
civil para una planta de incine-
racidn de Sllun,glm .Tlnng Qiao

Msw, que ej

detalle de la misma.
Sin :mbargm In pnrtlcrpn—
cidn de los

e que ln p pacitn por el
Lu1ml.oy los modos de rechta-
miento ha aumentado en Ins

RESA para Babcock Wilcox.
El proceso y, sobre todo, su rit-
mo son dos de las mayores

gestidn de | en este txv
po de operaciones es todavia
muy escasa. Solo la mitad de

que
Crivillers. “Te sientes estruja-
do como una naranja porque
un acuerdo alcanzado un dia
en una reunidn podia volver a

cado prom para sus in-
versiones. El crecimiento oocmémloo de China va

Segim datos p 3 una del palsaje urbano. Pero “Zpuede
unas jomadas organizadas por wawlwnmmﬂnmlaehluulmmm
ICEX y Casa Asia sobre las de pi

oportunidades  profesionales
para los arquitectos espaiioles
en China, en 2005 el tamafio
del mereado equivalia a 2.000
millones de metros l.'uudndoa

“No

\ 50 P
mmmmmnmmmmmm
un cambilo tan brusco. Esto conlleva una paralizaclén a
ewhpllzepamdl‘cﬂrbqn.uh.lﬂhﬂb TeSpOn-

urbanis-

en ofra por otro téc-
nico que incidia en el mismo
tema con algin matiz", sefala
Josep Crivillers,

Claramunt también desta-
ca un topico del gigante asiiti-

co. “La burocracia parece mis |

cul-

unos

mmmmomwmwmum

200 ciudades de mis de un
millon de habitantes.

Schastian Sun Yunli, de
Allied Smart Design Consul-
ting, calcula que de todos los
proyectos actuales, un 308 co-
rresponde a planificacion urba-
na; un 20%, a construcciin de
zonas residenciales y un 40%
son edificios piblicos y emble-
miticos. No China
todavia impone importantes
restricciones a la participacion
de los estudios de arquitecturn
internacionales, que luchan
por quedarse con los proyecios
masyususus

nngl’m
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“Estin en un proceso de

la
tural, A veces es dificil saber lo

que estin pensando y cdmo in- |
T |

[

que ocurre con las

tiene menos importancia. Un barrio entero puede
desaparecer de un dia para otro y no pasa nada”.

venientes bdsicos. Uno es la
dificultad de identificar y rea-
lizar un seguimiento de los
planes, sin contar con una es-
tructura estable en el pais asii-
tico. Y otra s la bisqueda de
partners locales que les avu-
den en su aventura sin sobre-
saltos.

*“El socio local es funda-
mental no sdlo para traducir la
lengua, sino la mentalidad de
umuhmu los otros, ¥ también

ir ir de Ia

tal”, asegura Xavier Clara-

munt, de ADD+Arquitectura,
Este estudio catalin parti=

cipd cn_cll disen?lf: un centro

Experimentacion
Una de las criticas mis fre-

cuentes de algunos expertos |
chinos es la excesiva manga |

uncha que se deja a los arqui-
tectos oceidentales parn que
sus disefios. Cla-

del nuevo metro de Pekin.
Desde su experiencia, Clara-
munt aconseja a los anquitectos.
cspaiioles qué se definan para
saber lo que realmente saben
hacer bien. “;0ué le puedo
ofrecer a China desde mi pro-
fesitn de arquitecto? Esa es la
que, una vez bien res-

de
a cspuﬂules tienen dos incon-

n:aﬂo de un inversor occiden-

pmdudn.hnbrideabnrmﬂsdc

ramunt lo matifica. “Quizd si
que hay experimentaciin, pero
lo que de verdad tiene peso cs
la gran cantidad de proyectos.
Lo que hemos observado es
que China sigue una I:SLnlI:gla
dc absoreitn de todo lo ooci-
dental. Lo que les interesa, lo
adaptan, lo desarrollan, lo
compnm y también lo copian™.

ExpresArte ensefa cémo comunicar a

Luis Ordanez
Ll e R

toicom

basta con dominar el tema del

que se va a hablar ni con saber
lo que se va a decir. Al contra-
rio, cisda vez cobra mayor im-

portancia la expresion

COPO=
ral y saber captar la atencidn

de los interlocutores.

Es por esto que Pascale
Rahmani e Isabelle Lauren
fundaron ExpresArte, un ga-

' Comunicar no es Fcil. No

hinete de ft i

altos ejecutivos, empresarios y politicos

en el que las fundad con- i conflictivos
mandos medios, altos ejecuti-  sigue un alto grado de fideli- ¥ desestabilizantes’ en el que
YOS, CMPresanios o pclmcm zacion en sus clientes, enire scmmducémowmmrcs-
aprenden como transmitir lo los que se cuenian s
tes como Inditex,  ficticias.

que quieren decir a través de
técnicas artisticas del teatro ¥
de la relajocion.

ExpresaArie dcsarmlln

dirccta de los participantes s

toma fundamental. Una for-
mncbén prictica en la que pri-
ma el actuar y que, segin re-

BBW\. “Iberia, Coca-Cola,
Banco Popular, Accenture,
PwC o Repsol, entre otros.
Para este tipo de forma-
cidn, ExpresArie cuenta con
vanos n\oduhsqmﬁn;mn

Ademis de este modulo,
i e ofrece otros cur-
sok, *‘Comunicarie’ desarrolla
las capacidades de expresion
v comunicacion en pablico de
alios chcuuvus; 'Coachmg.

a las

in-

Tos i vos. Asi, disp
de un curso de ‘Gestion de

L ' para
lmnedlou ¥ ‘Eventos’.

las empresas que durante
2006 i i

en
proceses de fusion o adquisi-
cidn reconocié. haber tenido
en cuenta la opinidn de sus
managers de RRHH desde el
inicio de una de estas
ciones, segiin se desprende de

de todo el
mundo v se ha revalorizado la
funcion de RR HH y de las -
dreas de capacitacidn. El in-
forme revela que los desaffos
para las organizaciones en
miateria de Recursos Humanos
para los prosimos tres afios
son: ki captacion, la dificultsd
de alinear ¢l entorno v, la cul-
tura ¥ todos los rela-
cionados con ¢l clima laboral.,
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ExpresArte ensefa cOmo comunicar a
altos ejecutivos, empresarios y polltlcos

Luls Orddnez
ormonenibne -
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Comunicar no es fbcil. No
hasta con dominar el tema del
que s¢ va a hablar ni con saber
lo que =e va & decir. Al contra-
rin, cada vex cobra mayor im-
portancia la expresién corpo-
mal ¥ saber captar la atencidn
de Ius :mcrlmulw

ue Pascale
Kull-manl [ Im'bclle Lauren
fundaron ExpresArie, un ga-

binete de formacidn en el que
mandos medias, altos ejecuti-
vos, empresanios o politicos
aprenden como transmitir lo
que quieren decir a ravés de
téenicas artisticas del teatro ¥

[n'ﬂw\m:
para ello una o origi-
nal en I que la implicacidn
directa de los participanies se

toma_ findamental, Una for-
mm:nén prictica en la que pri-
ma el actuar ¥ que, segin re-

desarrolla

conocen as fundad,

sigue un alto grado de I'M-i-
#widn en sus clienles, entre

¥ desestabilizantes' en el que
s¢ practicn cdme wuliunar es-
e i

los que s cuentan
portanics como Inditex,
BBVA, Ibcrin, Coca-Cola,
Banco Popular, Accenture,
PwC o Repsol, entre otros.
Para este tipo de formn-
cidn, ExpresAre cuenta con
varios madulos que scajunm

ficticias.
Ademis de este ms‘odulu.

Ins capacidades de expresion
v comunicacitn en publico de
altos ejecutivos; *Coaching',

a lus distintas

Asi,
dcundmdn'f‘emhde

" parn mnndus m-
mh'mdms ¥ ‘Eventos’

de uno do los




